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ОБ ИССЛЕДОВАНИИ

3

МАСШТАБ
ИССЛЕДОВАНИЯ :

524 МЕЖДУНАРОДНЫХ
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5
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ГОРОДОВ

РОССИИ

ЛЕТ 

ДИНАМИКИ

РАЗВИТИЯ

В исследование включены основные непродуктовые

профили международных брендов, присутствующих

в России: одежда, обувь, аксессуары, товары для

дома, товары для детей, рестораны и кафе, бытовая

техника и электроника, парфюмерия и косметика.
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ОБ ИССЛЕДОВАНИИ

Ритейлерам:

✓ Пониматьпотенциалдляразвития

вразныхгородах,отслеживать

развитиедругихсетей

Девелоперам:

✓ Пониматьтенденцииэкспансиии

причины выхода международных

брендовнароссийскийрынок

Цели исследования

Выявлениезначимыхизмененийи тенденцийвразвитиимеждународных

брендовнатерриторииРоссии,способныхоказыватьвлияниенарешения

иповедениеучастниковрынкаторговойнедвижимости.
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Период исследования:

Второеполугодие2017года– первоеполугодие2018(Н22017– Н12018)

Задачиисследования:

• определениединамикиразвитиямеждународныхбрендоввРоссии;

• определениеуровняпроникновениямеждународныхрозничных

сетейвРоссии;

• выявлениенаиболееперспективныхгородовдляэкспансии

международныхбрендов;

• определениеосновныхтенденцийразвитиямеждународных

сетейвРоссии.
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Внешние факторы
• Экономика находится в состоянии неопределенности, после позитивного окончания 2017 года

• Индекс потребительских настроений стал положительным впервые с 2013 года

• Реальные доходы по итогам 2018 года покажут незначительный рост

• Оборот розничной торговли к концу 2018 года продемонстрирует небольшое положительное изменение

• Курс рубля, снизившись на 9% за первое полугодие 2018 года, стабилизировался осенью текущего года

за счет увеличения ключевой ставки
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ЭКОНОМИКА РОССИИ ПРОДОЛЖАЕТ ВОССТАНОВЛЕНИЕ

ОЧЕНЬ МЕДЛЕННЫМИ ТЕМПАМИ

*Источник: Росстат, прогнозы МЭР

2018 F

2,9%

21

Несмотря на постепенное восстановление экономики, уровень доходов населения и оборота розничной
торговли находится существенно ниже уровня 2013 года

4,0%

-0,7%

-3,2%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 F

-5,8%

-1,7%

1,5%

24 353

22 093

Динамика реальных доходов населения, 2013-2018F*

реальные доходы к 2012 г., руб. год к году, %

Несмотря на рост реальных доходов за H1 2018 г на 0,9% год

к году впервые за 5 лет за счет средней номинальной зарплаты,

покупательская способность населения снизилась на 9% по

отношению к началу 2013 года.

3,9%

-10,0%

2013 2014 2015 2016 2017

-4,6%

1,3%
22

Динамика оборота розничной торговли, 2013-2018F*

оборот к 2012 г., трлн. руб. год к году, %

Наблюдается рост оборота розничной торговли на 1,3%

по итогам 2017 года.

2,7%
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ИНДЕКС ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ НАСТРОЕНИЙ ПОКАЗАЛ

МАКСИМАЛЬНЫЙ РОСТ С 2014 ГОДА

Индекс потребительских настроений отражает оценку потребителями текущей ситуации в экономике страны и их ожидания в будущем. В 2017 году

индекс принял положительное значение впервые за 4 года, на начало 2018 года тенденция сохраняется, что положительно влияет на развитие ритейла.

Индекс потребительских настроений достиг рекордного значения за период с 2014 года

(по итогам I полугодия 2018)

*Источник: Gfk

H1 2018
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• Число новых выходов международных брендов остается стабильным на протяжении последних трех лет

• Крупнейшие глобальные ритейлеры уже представлены в России; громких открытий не ожидается

• Бренды предпочитают открывать первые точки в Москве, в наиболее популярных ТЦ. Лидером по открытиям

новых брендов стал ТРЦМетрополис

Новые и ушедшие
бренды
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НОВЫЕ МЕЖДУНАРОДНЫЕ БРЕНДЫ

33 новых международных бренда вышли на российский рынок

в течение периода H2 2017 – H1 2018*

60

31

38
35

33

2013/14 2014/15 2015/16

* Полный список новых международных брендов Вы найдете в Приложении 1.

2016/17 2017/18

09



МЕЖДУНАРОДНЫЕ БРЕНДЫ 2018 
СТЕПЕНЬ РАЗВИТИЯ В РОССИИ

ОТКРЫТИЯ

Mek открыл в ЦДМ на Лубянке

первый в мире монобрендовый

магазин

Coach в январе 2018 открыл бутик

аксессуаров и кожгалантереи

в ГУМе

Under Armour открыл первый

магазин спортивной одежды

в России в ТРЦ Метрополис

Karl Lagerfeld в ТЦ Метрополис (к

концу I полугодия 2018 открыто

уже 7 точек в Москве)
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НОВЫЕ БРЕНДЫ: 3 КВАРТАЛ 2018 *
* не входит в период исследования
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№ БРЕНД ЦЕНОВОЙ 

СЕГМЕНТ

ТОРГОВЫ

Й 

ПРОФИЛЬ

СТРАНА 

ПРОИСХОЖДЕНИЯ

ГОРОД

ОТКРЫТИЯ 

ПЕРВОЙ ТОЧКИ

ТИП 

ОБЪЕКТ

А

ЛОКАЦИЯ ПЕРВОЙ 

ТОЧКИ

1 Люкс Москва ТЦ Времена Года

2 Премиум Сочи ТЦ Мандарин

3 Средний Москва ТЦ Черемушки

4 Премиум Москва ТЦ ЦУМ

5 Средний+ Москва ТЦ ЦДМ

6 Средний Москва ТЦ Гагаринский

7 Эконом Москва ТЦ МЕГА Химки

8 Средний+ Москва ТЦ Авиапарк

9 Премиум Москва ТЦ ЦДМ

10 Средний+ Москва ТЦ Метрополис



Доля новых международных брендов среднего

ценового сегмента составила более 50%.

В сегменте «Средний+» активность ритейлеров

снизилась: сократилось число новых для РФ

брендов, и прирост числа точек стал отрицательным.

При этом общая доля международных брендов

ценового сегмента «эконом»продолжает снижаться

и составляет всего 4%.

Распределение открытий новых международных

брендов по ценовому сегменту

Средний

Средний +

Премиум

Люкс

7

5

4

17
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ БРЕНДЫ: ЦЕНОВОЙ СЕГМЕНТ

Второй год подряд на рынок не вышел ни один новый
бренд ценового сегмента «эконом»

Эконом - 0
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БТиЭ
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ БРЕНДЫ: ТОРГОВЫЕ ПРОФИЛИ

«Товары для детей» показали активное развитие

Количество новых международных брендов данного торгового профиля увеличилось с 1 бренда в прошлом году до 7 новых международных брендов в текущем году. При

этом преимущественно речь идет о брендах детской одежды, продолжающих тенденцию развития fashion-ритейла в России в целом.

одежда

товары для детей

парфюмерия и

косметика

другое

рестораны и кафе

аксессуары

обувь

товары для дома

Ни один новый бренд профиля «бытовая техника и электроника»
не вышел на российский рынок со второго полугодия 2017

Среди сетей БТиЭ наиболее активные мировые игроки (производители смартфонов)

уже осуществили выход в Россию в прошлые годы. Сейчас продолжается активная

экспансия восточноазиатских моносторов в РФ.

9

7

5

4

3

2

2

1

0
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УШЕДШИЕ БРЕНДЫ

21 международный бренд ушел из России

в период Н2 2017 – Н1 2018*

Количество ушедших брендов с 2013 года

Большинство ушедших брендов развивались по франшизе или через локального

дистрибьютора.

*Полный список ушедших из России брендов Вы найдете в Приложении 2.

23

17 17

21

5

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
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• Впервые за 3 года количество открытыхточекзначительнопревышаетчислозакрытых

• Предприятия общественного питания и магазины товаров для дома стали лидерами

по числу открытий новых торговых точек в России

Активность
международных
брендов

15

https://zdanie.info/аренда/аренда_в_регионах_россии/3452/
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ОТКРЫТИЯ ТОРГОВЫХ ТОЧЕК ЗА ГОД ПРЕВАЛИРУЮТ

НАД ЗАКРЫТИЯМИ

Наблюдается

14/15 15/16 16/17 17/18

положительная разница между количеством

открытых и закрытых торговых точек после трех лет стагнации.

Международные бренды открыли на 235 торговых точек больше,

чем закрыли.

Впервые за последние 3 года количество открытий
превалирует над закрытиями торговых точек

* Под исследуемым периодом понимается промежуток времени 

от второй половины 2017 года до первой половины текущего

2018 года, т.е. Н2 2017 – Н1 2018 (01.07.17 - 30.06.18).

Динамика открытий и закрытий точек представленных
в России международных брендов за исследуемый период*

1234

991  1024

1620 1595

1416 1424

13/14 14/15

Открытие точек

15/16 16/17

Закрытие точек

17/18

1458

1223

235

314

25

13/14

920

-33 -9
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ДИНАМИКА ОТКРЫТИЙ ТОРГОВЫХ ТОЧЕК ПО ПРОФИЛЯМ

Прирост торговых точек в профиле «рестораны и кафе» составил
209 точек

Драйверы развития в профиле «рестораны и кафе» - сети быстрого питания.

Лидеры фаст-фуд рынка продолжают открывать новые рестораны и расширять

географию своего присутствия. В первую очередь, в этом сегменте выделяются

Burger King и KFC. Сеть Burger King, стала рекордсменом по числу открытий но-

вых точек. Франчайзинговая сеть KFC находится на этапе реализации новой биз-

нес-модели, согласно которой практически все точки, находящиеся в собствен-

ности компании-франчайзера, будут переданы франчайзи.

Положительную динамику по изменению числа торговых точек мы наблюда-

ли также у сетей товаров для дома (в основном за счет таких брендов как Leroy

Merlin, Zara Home, Villeroy & Boch) профилей БТиЭ и «парфюмерия и косметика».

Fashion-ритейлеры открыли 658 новых точек, закрыв почти
столько же

Компании, развивающие сети магазинов одежды, продолжают оптимизацию.

Лидерами по сокращению числа магазинов стали спортивные fashion-бренды

Adidas, Adidas Kids и Reebok. Магазины под этими брендами продолжали

открываться в течение года, но в совокупности число закрытых действующих

магазинов данных брендов в два раза превысило число вновь открытых.

Крупные fashion компании (Adidas Group, Inditex, H&M) сокращают темпы развития

в оффлайн, делая прогнозы на рост оборачиваемости онлайн-торговли.

-16 -71

Динамика изменения числа точек в составе каждого профиля

Лидеры по экспансии в РФ:
сети ресторанов и магазины товаров для дома

Рестораныи кафе Товарыдлядома

+209 +74

Парфюмерия и косметикаБТиЭ

Одежда Обувь

-13

Аксессуары

+5

Товарыдлядетей

+13+43
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https://zdanie.info/аренда/аренда_магазинов/3437/
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БОЛЬШЕ ВСЕГО ОТКРЫЛИ МАГАЗИНОВ

Бренды-лидеры по открытию новых точек в России за период 2017/2018

ADIDAS

TomTailor

Armani Exchange

LCWaikiki

Guess

1

2

3

4

5

Ecco

Geox

Deichmann

Crocs

Salamander

Mothercare

Chicco

ELC

Reima

LEGO

Pandora

Swarovski

Tous

Samsonite

Swatch

YvesRocher

Inglot

L`Occitane

TonyMoly

Holika Holika

BurgerKing

KFC

SubWay

McDonalds

BaskinRobins

Xiaomi

Fujifilm

Miele

Sony

MEIZU

Zara Home

Villeroy& Boch

H&M Home

Frette

Leroy Merlin

OBI

Castorama
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САМЫЕ СМЕЛЫЕ БРЕНДЫ

Бренды-лидеры по экспансии в новые города

Xiaomi усиливает экспансию: бренд открыл свои точки

в 12 новых городах, что в 2 раза больше в сравнении с

предыдущим периодом.

Burger King и KFC вновь вошли в топ-5 с 2015 года.

Sinsay вышел в 8 новых городов за период исследования

и впервые вошел в топ-5 смелых брендов.

Geox поднялся с 12-го места на 4-е в текущем периоде.

Бренд
Количество

новых городов

12

9

8

7

7

Профиль

БТиЭ

рестораны

и кафе

одежда

обувь

рестораны

и кафе
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• ДФО и УФО в этом году показали лучшую динамику по приросту международных брендов

• Сочи впервые вошел в топ-10 городов по присутствию международных брендов

• Международные ритейлеры рассматривают преимущественно города с населением 300-500 тыс. человек для развития сетей

География присутствия
международных брендов
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ПРИВ ОЛЖС К И Й И Ю Ж Н Ы Й ФЕДЕРА ЛЬНЫЕ О К РУ ГА - ЛИДЕРЫ П О КОЛИЧЕСТВУ СУ Щ ЕС Т В У Ю Щ И Х
ТО ЧЕК МЕЖДУ Н А РОД Н Ы Х БРЕНДОВ

Наиболее высокие темпы развития представленных брендов наблюдаются на Дальнем Востоке и Урале

(без учета Москвыи Санкт-Петербурга)

ПообщемуколичествуточекмеждународныхбрендовлидируютЮФОи УФО

Уральский Ф О
895

↑ (15%)

21

Дальневосточный Ф О
162

↑ (15%)

Ю жный Ф О
1073

↑ (11%)

Северо-Кавказский Ф О
167

↓ (-1%)

Центральный Ф О
812

Приволжский Ф О
1402

↓ (-4%)
Сибирский Ф О

879
↓ (-12%)

Северно-Западный Ф О
223

↑ (5%)

↑ (6%)

Санкт-Петербург
1233

↑ (5%)

Москва 
3 863
↑ (2%)

•Крупные города Южного и Центрального феде-
рального округа (включая Москвуи МО)обладают
хорошим потенциалом для экспансии сетей, бла-
годаря как существующемукачественномупредло-
жениюторговыхплощадей, так и большомуобъему
запланированногостроительства ТЦв 2018-2019 гг.

•Дальний Восток по-прежнему остается феде-
ральным округом, наименее охваченным меж-

дународными сетями. ПриэтомДФОпоказывает
лучшуюдинамикуоткрытия торговыхточек глобаль-
ныхбрендов второйгод подряд.

•Москва сохранит лидерство по приросту числа
магазинов международных брендов, поскольку
каждый год новыебрендыпредпочитаютоткрывать
свои первые точки именнов столице.Стратегия ин-
тенсивного расширения присутствия в рамках только
столицыоправдываетсебя для многих категорий
розничных компаний,особенноработающихв высо-
ком ценовомсегменте.

•Пообщемучислу существующих точек междуна-
родныхбрендовлидируют Приволжский (1402
точки) и Южный (1073) федеральные округа.* числа на карте показываютобщеечисло точек международныхбрендов по ФО

%показываетприрост - увеличение / уменьшениечисла точек МБв каждом федеральном округев сравнении с предыдущим
периодом исследования

https://zdanie.info/аренда/аренда_магазинов/3437/
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ГОРОДА-ЛИДЕРЫ ПО ПРИСУТСТВИЮ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ БРЕНДОВ

ТОП-10 городов по присутствию международных брендов

Сочи впервые вошел в ТОП-10 российских городов по присутствию международных брендов в течение периода (Н2 2017 – Н1 2018)
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Ранг, 

2018
Город Количествомеждународных

брендов,2018,% от РФ

Количествоторговыхточек

международныхбрендов,

2018

Прирост числаторговыхточек

международныхбрендов,

2018/2017

1 Москва 86% 3864 88

2 Санкт-Петербург 42% 1233 57

3 Екатеринбург 33% 348 7

4 Краснодар 28% 357 15

5 Ростов-на-Дону 25% 272 25

6 Казань 21% 200 10

7 Новосибирск 20% 238 3

8 Самара 18% 206 -12

9 (+3) Сочи 17% 128 11

10 (+1) Тюмень 17% 162 7
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ГОРОДА С НАСЕЛЕНИЕМ 300-500 ТЫС.ЧЕЛОВЕК - ЛИДЕРЫ 

ПО ПРИРОСТУ ТОРГОВЫХ ТОЧЕК*

Активность международных ритейлеров в городах с населением 300-500 тысяч человек возобновилась

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ
ГОРОДА-

МИЛЛИОННИКИ

ГОРОДА

300К-500К

ГОРОДА

500К-1М
МОСКВА

88

57

42

19
17

-4

-17

-32
-22

28

•Отрицательная динамика прироста количе-
ства торговых точек международных брендов

наблюдается в городах с населением от 500

тысяч до миллиона человек

•Увеличение числа магазинов в Санкт-Петербурге проис-
ходит за счет увеличения точек в существующих ТЦ, в ос-
новном кафе и ресторанов. В северной столице не было

открыто ни одного торгового центра за H2 2017 – H1 2018,

до конца года запланировано лишь одно открытие.

•Количество магазинов в кластере

городов с населением от 300 до 500

тысяч человек выросло в основном

за счет открытий в составе новых ТЦ.

* без учета Москвы и Санкт-Петербурга

Прирост магазинов международных брендов по кластерам городов

16/17 17/18

23

https://zdanie.info/city/Санкт-Петербург/аренда_магазинов
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КАК РАЗВИВАЛИСЬ МЕЖДУНАРОДНЫЕ БРЕНДЫ

В 2017-2018?

24

• К середине 2018 года 524 бренда имели свои точки в России.

• За период исследования H2 2017-H1 2018 на российский рынок вышло 33 новых международных бренда.

• Рентабельность ведения бизнеса для мелких франчайзи международных брендов (кроме общепита) остается
низкой по причине осуществления закупок в валюте на фоне ослабленного рубля, что создает препятствие для
выхода новых международных брендов в Россию.

• Наблюдается положительная разница между количеством открытых и закрытых торговых точек после трех лет
стагнации. Международные бренды открыли на 235 торговых точек больше, чем закрыли.

• Активнее всех развиваются сети ресторанов быстрого питания.

• Экономическое благосостояние городов и качественное предложение торговых площадей продолжают опреде-
лять направление развития международных брендов.

• В топ-10 российских городов по присутствию международных брендов впервые вошел Сочи.

• Международные ритейлеры активизировались в городах с населением 300-500 тыс. чел.

• За последние 4 года было открыто 5500 торговых точек международных брендов, но реальный прирост магази-
нов составил всего 220 точек из-за большого количества закрытий за тот же период.
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ПРОГНОЗ: ЧТО ОЖИДАТЬ В 2019?

✓ Значимых выходов новых брендов на рынок не ожидается, т. к. боль-

шинство крупнейших международных ритейлеров уже представлены

в России. Нишевые игроки продолжат открывать новые точки.

✓ Предпосылок для повышения активности международных брендов

на российском рынке в настоящий момент не наблюдается.

✓ При отсутствии глобальных изменений сети будут продолжать разви-

ваться в России, но более медленными темпами, чем до 2014 года.

✓ Бренды фаст-фуда продолжат свою экспансию в новые города, оста-

ваясь основным драйвером прироста торговых точек.

ПРОГНОЗ:

Медленное восстановление российской экономики.

Рекордный за последние 3 года прогнозируемый ввод торговых площадей в России

на 2019 год.

Возросшее внимание девелоперов к реконцепции существующих торговых центров

повлечет за собой повышение концентрации международных брендов в обновленных

объектах.

Сравнительно благоприятные социально-экономические показатели и ожидаемый

ввод торговых площадей в 2018-2019 годах в ЦФО и ЮФО, которые станут основным

направлением экспансии представленных в России международных ритейлеров.

Сохраняющаяся привлекательность Москвы, Санкт-Петербурга и городов-

миллионников для выхода в Россию новых международных брендов.

ПОЛОЖИТЕЛЬНО НА ВЫХОД И РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ
БРЕНДОВ БУДУТ ВЛИЯТЬ:

Высокая волатильность рубля и напряженная геополитическая обстановка.

Увеличивающийся временной лаг между датой открытия торгового центра и его

заполнением магазинами международных брендов.

Растущая доля федеральных брендов в составе ТЦ, создающих конкуренцию 

международным брендам.
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ОТРИЦАТЕЛЬНО НА ВЫХОД И РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ
БРЕНДОВ БУДУТ ВЛИЯТЬ:

https://zdanie.info/аренда/аренда_в_регионах_россии/3452/
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ОТКРЫТИЯ ТОРГОВЫХ ТОЧЕК МЕЖДУНАРОДНЫХ

БРЕНДОВ В ПЕРИОД H2 2017– H12018

Новые международные бренды-лидеры по открытию точек

Новые международные бренды, широко представленные за рубежом*

№ Бренд
Ценовой

сегмент
Торговыйпрофиль

Город

открытия

первойточки

Тип объекта Локация первойточки
Страна

происхождения

№

26

Бренд

Adolfo Dominguez

Balmain

Coach

Gap Kids

Il Gufo

MEK

11 Mumuso

* Более 25 стран, более 250 точек в мире

Премиум

Люкс

Люкс

Средний

Средний

Средний +

Средний

Испания

Франция

США

США

Италия

США

Южная Корея

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

Торговая галерея

Афимолл Сити

ЦУМ

ГУМ

ЦДМ

Петровский Пассаж

ЦДМ

Курский ж/д вокзал

одежда

одежда

аксессуары

одежда

товары для детей

товары для детей

дрогери

5

6

7

8

9

10

Ценовой

сегмент
Торговыйпрофиль

Город

открытия

первойточки

Тип объекта Локация первойточки
Страна

происхождения

1 Comma Средний одежда Германия Новосибирск ТЦ Аура

2 Flormar Средний +
парфюмерия

Турция
и косметика

Екатеринбург ТЦ Радуга Парк

3 Karl Lagerfeld Люкс одежда Франция Москва ТЦ Метрополис

4 Under Armour Средний + одежда США Москва ТЦ Метрополис
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ОТКРЫТИЯ ТОРГОВЫХ ТОЧЕК МЕЖДУНАРОДНЫХ

БРЕНДОВ В ПЕРИОД H2 2017– H12018

Новыемеждународныебренды

№

27

Бренд

3INA

ACQUA DELL ELBA

Ara

Assunta Madre

Barracuda

BioTechUSA

Coccodrillo

Disney Игрушки

Hanro

Heineken

LAV’Z

Lescon

Mimioriki

Officine Gullo

O’Learys

Panco

Persona by Marina Rinaldi

PlacekPet Products (Dino Zoo)

Shu Uemura

Skinfood

THULEZ

KIDS

Средний

Премиум

Средний

Премиум

Премиум

Средний

Средний

Средний +

Премиум

Средний

Средний +

Средний

Средний +

Премиум

Средний

Средний

Премиум

Средний

Люкс

Средний

Средний

Средний

Испания

Италия

Германия

Италия

Италия

США

Польша

США

Швейцария

Нидерланды

Великобритания

Турция

Казахстан

Италия

Швеция

Турция

Италия

Чехия

Япония

Южная Корея

Швеция

Франция

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Нижний Новгород

Москва

Воронеж

Самара

Москва

Москва

Краснодар

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

Москва

ТЦ

ТЦ

ТЦ

Street

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

Street

ТЦ

ТЦ

ТЦ

Street

Торговая галерея

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

ТЦ

Метрополис

Европейский

Афимолл Сити

Поварская ул.,52/55

ГУМ

Афимолл Сити

Outlet Village Белая Дача

ЦДМ

ГУМ

Воротынская улица,3

Метрополис

Галерея Чижова

МегаСити

Спиридоновка ул.,24/1

Шереметьево аэропорт

OZ молл

ГУМ

Капитолий

ЦУМ

Метрополис

Метрополис

Океания

парфюмерияи косметика

парфюмерияи косметика

обувь

рестораны и кафе

обувь

спорт

товары для детей

товары для детей

одежда

рестораны и кафе

аксессуары

одежда

товары для детей

товары для дома

рестораны и кафе

товары для детей

одежда

товары для животных

парфюмерияи косметика

парфюмерияи косметика

товары спорта и путешествий

товары для детей

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Ценовой

сегмент
Торговыйпрофиль

Городоткрытия

первойточки
Тип объекта

Локация первойточки
Страна происхождения
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. БРЕНДЫ, УШЕДШИЕ ИЗ РОССИИ

В ПЕРИОД Н2 2017– H12018

Ушедшие бренды, открывшие наибольшее количество точек до ухода

2007

2014

2008

2006

2015

2016

2014

2015

2015

2017

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Oxette аксессуары

Ушедшие бренды, тестировавшие рынок

Bruuns Bazaar одежда

Caramelo одежда

Daniel Espinosa аксессуары

Debauve & Gallais рестораны и кафе

Gran Sasso одежда

Index Living Mall товары для дома

Jaeger одежда

Larusmiani одежда

Le Coq Sportif одежда

Models Own парфюмерияи косметика

Nature Bijoux аксессуары

Oltre одежда

On&On одежда

PrettiMilano аксессуары

Tartine et Chocolat товары для детей

Ulric De Varens парфюмерияи косметика

Vero Moda одежда

Zlocci обувь

2015

2013

2017

2013

2012

2014

2011

2017

4

5

6

7

8

9

10

11

№ Бренд

Jennyfer

Nautica

2009

2014

2009

одежда

одежда

1

2

3

Торговыйпрофиль
Годоткрытия первого

магазина вРоссии
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